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• El archivo de Excel tiene 7 pestañas, SOLO EN LAS DOS PRIMERAS, COLOREADAS DE 
AZUL AGREGARÁS INFORMACIÓN

• Lee bien las instrucciones respecto a la información que debes de llenar

INVERSIÓN INICIAL
SI EL ARCHIVO TE PIDE CLAVE 

PARA DESBLOQUEAR: 
CUE21



INVERSIÓN 
INICIAL

En esta pestaña vas a ingresar la 
información que corresponde a los 
recursos que son necesarios para 
que las actividades y recursos clave 
de tu modelo de negocio se 
contabilicen, considerando los rubros 
de la tabla anexa:

RECURSOS: 
Activos tangibles
Activos Intangibles

OPERACIÓN: 
Capital de trabajo
Imprevistos

Esta tabla te ayudara a calcular el 
monto de la INVERSIÓN INICIAL



FUENTES DE 
FINANCIAMIENTO

En la tabla de FUENTES DE 
FINANCIAMIENTO, podrás modificar 
el dato, de forma que solo menciones 
las que usarás.
Asigna el monto que cada fuente de 
financiamiento estaría aportando, 
estos datos te serán de utilidad al 
momento de presentar tu pitch, 
cuando indiques de donde obtendrás 
los recursos necesarios.
CAPTURA SOLO LOS MONTOS, LOS 
PORCENTAJES SE GENERAN 
AUTOMÁTICAMENTE



En la pestaña 1 egresos COSTOS F Y 
V encontrarás, una primera tabla 
donde deberás agregar la 
información que corresponde a los 
costos fijos de tu proyecto, 
recuerda que son aquellos que 
PAGAS PARA LA OPERACIÓN DE TU 
NEGOCIO, AUNQUE NO VENDAS, 
integra los sueldos por rubro, es 
decir, que todos los salarios que 
corresponden al área de 
administración/ventas/producción, 
se suman en un solo concepto.
PUEDES AJUSTAR LOS CONCEPTOS 
Y MONTOS DE LAS CELDAS AZULES.



En la pestaña 1 egresos COSTOS F Y V debajo de 
costos fijos  encontrarás, una segunda tabla 
donde podrás capturar los COSTOS 
VARIABLES, estos son los que debes pagar 
para producir tu producto o servicio.
Los básicos están indicados en la tabla, usa 
solo aquellos conceptos que aplican a tu 
proyecto, considerando que los debes calcular 
para un  número de productos o servicios 
determinados, por ejemplo, si harás 100 
pasteles, calcula en función a ello.
EL ARCHIVO TE DA LA POSIBILIDAD DE 
AGREGAR HASTA 3 PRODUCTOS,  el llenado es 
igual, pero para cada uno de ellos, ES 
NECESARIO LLENAR AL MENOS EL 
PRODUCTO 1



En la pestaña 1 egresos COSTOS 
F Y V a la derecha de costo fijo, 
encontrarás la tabla de 
ESTIMACIÓN DE PRECIO DE 
VENTA,  aquí estará reflejados 
los datos de las tablas que 
llenaste antes.En la celda de COSTO FIJO deberás dividir el 

TOTAL DE COSTOS FIJOS (B18) entre el número de 
productos que tienes (máximo 3)

En la celda de UNIDADES PRODUCIDAS POR MES 
deberás capturar el número de productos para 
los cuales calculaste el COSTO VARIABLE. 

En la celda de PORCENTAJE DE UTILIDAD deberás 
capturar el margen de ganancia que aplica para 
el producto, este lo determinas a partir de la 
información de mercado, la competencia y otros 
factores de tu modelo negocios, de forma que 
haga tu producto competitivo.



REPLICA EL MISMO EJERCICIO EN CASO DE TENER DOS O TRES PRODUCTOS 



En caso de que solo tengas 1 o 2 
productos, las tablas restantes, 
deberás colocar

En la celda de COSTO FIJO 
0 (CERO)

En la celda de UNIDADES 
PRODUCIDAS POR MES 
deberás capturar el 
número 1 (UNO)

En la celda de 
PORCENTAJE DE 
UTILIDAD CUALQUIER 
DATO



En NIVEL OPTIMISTA puedes proyectar que 
se venderán el 100% o más de los 
productos/servicios que has calculado 
anteriormente

Para obtener un estimado de las ventas en 
los escenarios OPTIMISTA, CONSERVADOR 
Y PESIMISTA, deberás colocar el % que 
consideres que aplica 

En NIVEL CONSERVADOR puedes proyectar 
que se venderás lo justo para no ganar ni 
perder, resta a 100 el margen de ganancia 
promedio que has estimado

En NIVEL PESIMISTA proyecta un nivel de 
ventas por debajo del conservador



Con los datos que has agregado a los niveles de 
ventas en los tres escenarios, se hará el cálculo 
para los productos que hayas capturado



En la pestaña egresos ya podrás ver la 
información que capturaste en la pestaña 
anterior, es así como se comportan los 
egresos a partir de los datos que tienes 

En la celda  VARIACIÓN 
MENSUAL DE COSTOS (FILA 
16), podrás agregar un 
estimado de ajuste de 
ventas mensuales, recuerda 
que todo negocio tiene 
temporadas, NO SE 
COMPORTAN IGUAL, aquí 
puedes proyectar esa 
variación, DEBES HACER LO 
MISMO PARA CADA 
ESCENARIO



En la pestaña ingresos ya podrás 
ver la información que capturaste 
en la pestaña anterior, es así como 
se comportan los ingresos a partir 
de los datos que tienes 
En la tabla OTROS INGRESOS, 
podrás agregar ingresos adicionales 
por mes, para cada escenario, por 
ejemplo, si cada dos o tres meses 
recibes el pago por regalías, 
conferencias, venta de desperdicios 
o la renta de espacios, maquinaria y 
equipo, que han sido previstas en el 
apartado de FUENTES DE INGRESO, 
aquí es donde los deberás 
reflejarlos.
TAMBIÉN PUEDES DEJARLO EN 
CERO



En las pestañas  de escenario ya podrás ver 
reflejada toda la información, la cual te dará 
una visión general del comportamiento de 
ingresos y egresos a partir de los datos que 
has capturado.

En la celda de Saldo final, 
podrás ver el acumulado, que 
en caso de que los montos 
sean positivos la estará de 
color VERDE y en caso 
contrario serán ROJAS.
Puedes verificar la información 
en la pestaña de cada 
ESCENARIO



GUARDA EL ARCHIVO CON EL NOMBRE DE TU PROYECTO, RECUERDA QUE 
LO DEBERÁS COMPARTIR A TRAVES DE UN DRIVE EN EL CAMPO 

CORRESPONDIENTE DEL SISTEMA DE REGISTRO, VERIFICA QUE, DE 
ACCESO A CUALQUIER PERSONA, PARA QUE EL JURADO PUEDA ACCEDER Y 

EVALUAR.



DIRECCIÓN DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Coral: coralsl@yahoo.com; 722 201 3815
Adriana: adrianapadilla0488@gmail.com; 

Leslie: lfpastranam@uaemex.mx; 

CONTACTO

mailto:coralsl@yahoo.com
mailto:adrianapadilla0488@gmail.com
mailto:lfpastranam@uaemex.mx
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