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INVE RSION INICIAL

SI EL ARCHIVO TE PIDE CLAVE

PARA DESBLOQUEAR:
CUE21

| corresponden a aquellos gue =on necesari

INVERSION EM ACTIVOS INTANGIELES

derechos por uso de patente o pago de derechos de propiedad intelectualirnarca

3 % %
] $ $

TOTAL $ 13.92
RECURSOS

0 para la operacidn de i provecto pero que no se pueden tocar, como servicios, capacitacion, certificaciones, pago de

B) Inversion en Activos Intangibles

»

| INVERSION INICIAL [FIEGIESOSICOSTOSIENVY  egresos ||

iNgresos | escenario optimista

escenario conservador B

_
- INVERSION NANCIA!
\ Inversién total del proyecto= (A+B+C+D) Fuentes:
1. Financi:
2. Financiamien!
Consideraciones a

4

@ :

 El archivo de Excel tiene 7 pestaiias, SOLO EN LAS DOS PRIMERAS, COLOREADAS DE

AZUL AGREGARAS INFORMACION

* Lee bien las instrucciones respecto a la informacién que debes de llenar



Universidad Auténoma
del Estado de México

INVERSION
INICIAL

Archivo Inicio Insertar Disposicion de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Automatizar Ayuda

> BB | O % E O H P d

Sinénimos Estadisticas Comprobar Busqueda Traducir Nuevo Comentario Comentario ~ Mostrar Notas Desproteger Proteger
del libro accesibilidad ~ | inteligente comentario anterior siguiente comentarios ¥, hoja libro
Revision Accesibilidad Datos Idioma Cambios Comentarios Notas
E49 v Jx| =+Dao*16%
a B = ] E F G H J K L "
H NOMBRE DEL PROYECTO XXXXX
CantidacProducto o Servicio requerid Precio Unitario Total VA Total con IVA
: ~+ '{ RECURSOS

INVERSION EN ACTIVOS TANGIBLES
carresponden a aquellos que debes sdauirir paraa operacién de tu prapecto, como infraestructura, mobiliario, herramientas. maguinaria y equipo

a0 B B

A) Inversién en Activos tangibles

B) Inversion en Activos Intangibles

(A+B+C+D)

4
5 [ 1 [OLLADEVEPCH 3 120000 20000 200 139200
& [ 1 [MESADE TRABAID T 50.000000 S0.000.00 TO00.00 5500000
B 5 5 5
g
8|
10
n
12
13 |
1
15
16
v
18
13
20
21§
22
23
24
=l
26 = - &
27 TOTAL 59,392.00
FECUFS0S
| INVERSION EN ACTIVOS INTANGIELES
corresponden a aguellos e son necesario para |a operacidn de tu proyecto pero gque no se pueden tocar, como servicios, capacitacion. certificaciones. pago de
jerechos por uso de palerte o pago de derechos de propiedad intelectualimarca, etc.

z3 | NETALACION OE COCTNA 5000000 50,000.00 00000 SE00000
E REDES SOUIALES 623100 62300 59968 6.522.68
Eil ERMISOS 48700 487,00 38737 T88192
B LICENCIAS 557100 557,00 1652 30252
33 | ATORIZACION COFERAIS 2300 2300 368 658
El : : 5 total del p
35
3 |
37 |
il a % i
33 TOTAL 70,446.80

CAPITAlL DF TRARA N
» INVERSION INICIAL _ egresos |Vingreses’| escenario optimista

escenario conservador | e ... (3

&

{ 3 Comentarios \

ER £

Ocultar entrada
de lapiz >

Proteger Entrada de l4piz

OPERACION
C) Capital de trabajo

D) Imprevistos

FINANCIACION
Fuentes:
1. i jami interno (. iacion)

2. Financiamiento externo
Consideraciones a tener en cuenta

<&

En esta pestafa vas a ingresar la
informacion que corresponde a los
recursos que son necesarios para
que las actividades y recursos clave
de tu modelo de negocio se
contabilicen, considerando los rubros
de la tabla anexa:

RECURSOS:
Activos tangibles
Activos Intangibles

OPERACION:
Capital de trabajo
Imprevistos

Esta tabla te ayudara a calcular el
monto de la INVERSION INICIAL
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FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

INDICA DE DONDE PLANEAS OBTEMER LOS RECURSOS NECESARIOS

FUEMNTES DE FINANCIAMIENTO  |MONTO % APORTACION
Familia y amigos 5 180,000.00 98.280%
Socios/inversionistas 5 2,000.00 1.099%
Credito bancario 0.000%
Proveedores 0.000%
otras Fuentes 5 38.80 0.021%
MAS 0.000%
OTROS 0.000%
TOTAL 5 182,038.80 100.000%

En la tabla de FUENTES DE
FINANCIAMIENTO, podras modificar
el dato, de forma que solo menciones
las que usaras.

Asigna el monto que cada fuente de
financiamiento estaria aportando,
estos datos te seran de utilidad al
momento de presentar tu pitch,
cuando indiques de donde obtendras
los recursos necesarios.

CAPTURA SOLO LOS MONTOS, LOS
PORCENTAJES SE GENERAN
AUTOMATICAMENTE

2



Universidad Auténoma
del Estado de México

&

CAPTURA LA INFORMACION EN LAS CELDAS COLOR AZUL, PUEDES CA

Los costos fijos son los gastos que una empresa debe pagar independientemente de su nivel de
operacion Es decir, aquellos costos mensuales, bimestrales o anuales que debe cumplir sin importar
su nimero de ventas alcanzadas

. T

EJEMPLO

Salarios: Sea que tu local abra, el sueldo de tus empleados los tienes que pagar

ESH vs IET

SALARIOS ADMINISTRACION S 15,000.00
SALARIOS PRODUCCION S 2,000.00 Concepto
Salida de dinero que se ufiiza en  Salida de dinero que se ufiliza en aspectos
aspacios directaments vinculados con  operativos de la empresa que no tiene
SALARIOS VENTAS 5 1,000.00 la produccitn de bienes o servicios vinculo directo con la produccién
Suministros: Agua, calefaccién, teléfono, electricidad. Alquiler: Local, oficina, entre otros o Caracteristicas
AGUA S 250.00 ose origina en la fébrica o Se origina en la administracién
Lz S 300.00 °E5 indispensable para e Sirve para mantener la parte
GAS S 700.00 gener gresos operativa de la empresa
Genera un retomo Ne genera un enfomno de
TELEFONO 5 900.00 e Q S thelig
RENTA 5 5,222.00 Eiemplos
®Pago de materias __"‘__ ®Pago de impuestos E]
GASTOS FIIOS paal 4
®Pago de alquiler ®Publicidad ﬂ]}
dellocal
Membresias S 400.00 S.oes (
Pago de publicidad S 1,500.00 )I N [lﬂ)l 1
O O
Total gastos fijos S 1,900.00
TOTAL COSTOS FJOS S 27,272.00

En la pestana 1 egresos COSTOS F Y
V encontraras, una primera tabla
donde deberas agregar la
informacion que corresponde a los
costos fijos de tu proyecto,
recuerda que son aquellos que
PAGAS PARA LA OPERACION DE TU
NEGOCIO, AUNQUE NO VENDAS,
integra los sueldos por rubro, es
decir, que todos los salarios que
corresponden al area de
administracién/ventas/produccion,
se suman en un solo concepto.

PUEDES AJUSTAR LOS CONCEPTOS
Y MONTOS DE LAS CELDAS AZULES.
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COSTOS VARIABLES

Son aquellos que deberas pagar para producir tus productos o prestar tus servicios. Mientras mayor sea el volumen de tu produccidn, mas costos variables deberas pagar.

PRODUCTO 1

NOMBRE DEL PRODUCTO

Escribe en esta columna los
conceptos que apliquen a
cada rubro

Escenario optimista,
consideralo asi cuando vendes
todo lo que tienes capacidad
de producir o incluso un poco
mas

Escenario conservador,
consideralo cuando sales
tablas, obtienes restando el
*%de utilidad a la capacidad
de produccién

Escenario pesimista, sucede
cuando vendes por debajo de
tu escenario conservador en

el cuzl pedrias incluso
perder

TPIATETTa PTG, S071 0% MareTTaEs Cor 0 U8 58 Face [0 [ oeLcT,  Sor oo
aquellos que se extras principalrnente de |a naturaleza v que constituyen la base de
algin producta, EM EL C450 DE SERYICIOS CORRESPORNDE &L COSTO POR

_|HORA DEL ESPECIALISTA QUE SE INVOLLICRA BN LA FRESTACION DEL

SEEYICIO

harina, agua,m huevo, bla blg

s 5,000.00

5 2,500.00

5 1,500.00

Los insumos son elementos ya procesados que avudan a desarrallar un producta o
=ervicio final. EM EL CAS0 DE SERYVICIOS CORRESFORMDE POR EJERMPLO AL
MATERIAL QUE SE OCUPA, COMO PAPELERIA, FOLLETERIA, USO CE
FPROGRAMAS ESPECIALES

papel vasos servilletas y mas|

w

2,000.00

w

1,000.00

5 600.00

Mano de Obra, consideralo cuando pagas por lote, por pieza, por jornada
trabajada o por proyecto.

COCINERA

§ 3,000.00

R

1,500.00

$ 900.00

Costos de distribucién, que tienen que ver con cuanto cuesta hacer llegar
el producto o servicio al cliente, (vidticos, gasolina, fletes, pagueteria) que

- |cambian de acuerdo con el nivel de ventas

gazolina,

5 500.00

5 250.00

5 150.00

Comisiones por venta, cuando consideras pagar un porcentaje sobre las
wentas a tu equipo, que probablemente ya tiene un sueldo base al que se
agregan las comisiones.

Proveedores Externos para la produccion, cuando pagas a terceros por
ciertas partes del proceso, como maquila, armado, cuando subcontratas

g |un servicio.

transporte

5 1,500.00

w

otros gastos variables

750.00

5 450.00

PORCENTAIE DE AIUSTE POR ESCENARIO

100%

50%

30%)

TOTAL

5 12,000.00

5 6,000.00

5 3,600.00

ESTOS COSTOS DE VENTA CORRESPONDEN A 1 50LO PRODUCTO/SERVICIO, 51 OFRECERAS MAS DE UNO, DEBES HACER EL
CALCULD PARA CADA UNC

&

&

En la pestaia 1 egresos COSTOS F Y V debajo de
costos fijos encontraras, una segunda tabla
donde podras capturar los COSTOS
VARIABLES, estos son los que debes pagar
para producir tu producto o servicio.

Los basicos estan indicados en la tabla, usa
solo aquellos conceptos que aplican a tu
proyecto, considerando que los debes calcular
para un numero de productos o servicios
determinados, por ejemplo, si haras 100
pasteles, calcula en funcion a ello.

EL ARCHIVO TE DA LA POSIBILIDAD DE

AGREGAR HASTA 3 PRODUCTQS, el llenado es

igual, pero para cada uno de ellos, ES

%EQCC)ESARIO LLENAR AL MENOS EL
*ODUCTO 1

€
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En la pestaiia 1 egresos COSTOS

FYV ala derecha de costo fijo, @
encontraras la tabla de

ESTIMACION DE PRECIO DE

ESTIMACION DE PRECIO DE VENTA PRODUCTO 1 VENTA, aqui estara reflejados
@ los datos de las tablas que
Ilain amdkA A~
4 | En la celda de COSTO FIJO deberas dividir el
TOTAL DE COSTOS FIJOS (B18) entre el numero de
COSTOFIIO 5 o EL L productos que tienes (maximo 3)
COSTO VARIABLE DELPROD 1 5 12,000.00
TOTAL COSTO § 2t 636.00 En la celda de UNIDADES PRODUCIDAS POR MES
: deberas capturar el nimero de productos para
UNIDADES PRODUCIDAS POR MES 1500 los cuales calculaste el COSTO VARIABLE.
COSTO UNITARIO 5 17.09 En la celda de PORCENTAJE DE UTILIDAD deberas
% capturar el margen de ganancia que aplica para
el producto, este lo determinas a partir de la
PORCENTAJE DE UTILIDAD 100% informacion de mercado, la competencia y otros @
PRECIO DE VENTA 5 34.18 factores de tu modelo negocios, de forma que

haga tu producto competitivo.
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ESTIMACION DE PRECIO DE VENTA PRODUCTO 1 ESTIMACION DE PRECIO DE VENTA PRODUCTO 2 ESTIMACION DE PRECIO DE VENTA PRODUCTO 3

COSTO FUO $ 13,636.00 |COSTO FIIO $ 13,636.00 |COSTO FUIO $

COSTO VARIABLE DEL PROD 1 $ 12,000.00 | COSTO VARIABLE DEL PROD 2 $ 1,700.00 | COSTO VARIABLE DEL PROD 3 $

TOTAL COSTO $ 25,636.00 |TOTAL COSTO 5 15,336.00 [TOTAL COSTO VARIABLE $
UNIDADES PRODUCIDAS POR MES 1500| UNIDADES PRODUCIDAS POR MES 1500| UNIDADES PRODUCIDAS POR MES

COSTO UNITARIO $ 17.09 |COSTO UNITARIO $ 10.22 |COSTO UNITARIO $
PORCENTAJE DE UTILIDAD 100%| PORCENTAJE DE UTILIDAD 100% | PORCENTAJE DE UTILIDAD

PRECIO DE VENTA $ 34.18 |PRECIO DE VENTA 5 20.45 |PRECIO DE VENTA $

REPLICA EL MISMO EJERCICIO EN CASO DE TENER DOS O TRES PRODUCTOS
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En caso de que solo tengas 10 2
productos, las tablas restantes,

deberas colocar

ESTIMACION DE PRECIO DE VENTA PRODUCTO 3

CO5TO FUO

COSTO VARIABLE DEL PROD 3

TOTAL COSTO VARIABLE

UNIDADES PRODUCIDAS POR MES

COSTO UNITARIO

PORCENTAJE DE UTILIDAD

10%

PRECIO DE VENTA

En la celda de COSTO FIJO
0 (CERO)

En la celda de UNIDADES
PRODUCIDAS POR MES
deberas capturar el
numero 1 (UNO)

En la celda de
PORCENTAJE DE

UTILIDAD CUALQUIER
DATO
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Para obtener un estimado de las ventas en

los escenarios OPTIMISTA, CONSERVADOR @
Y PESIMISTA, deberas colocar el % que
consideres que aplica

NIVEL DE VENTAS EN ESCENARIO
En NIVEL OPTIMISTA puedes proyectar que

OPTIMISTA 100% se venderan el 100% o mas de los
NIVEL DE VENTAS EN ESCENARIO productos/servicios que has calculado
CONSERVADOR 50% antarinrmanta

En NIVEL CONSERVADOR puedes proyectar

NIVEL DE VENTAS ESCENARIO PESIMISTA 30% gue se venderas lo justo para no ganar ni
perder, resta a 100 el margen de ganancia
promedio que has estimado

@ En NIVEL PESIMISTA proyecta un nivel de
ventas por debajo del conservador
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ESCENARIO OPTIMISTA PROD1 5 51,272.00 | ESCENARIO OPTIMISTA PROD2 5 30,672.00 | ESCENARIO OPTIMISTA PROD3 5 =
ESCENARIO CONSERVADOR PROD1 5 38,454.00 (ESCENARIO CONSERVADCOR PROD2 5 23,004.00 (ESCENARIC CONSERVADOR PROD3 5 =
ESCENARIO PESIMISTA PROD 1 5 25,636.00 [ESCENARIO PESIMISTA PROD 2 5 15,336.00 (ESCENARIC PESIMISTA PROD 3 5

NIVEL DE VENTAS EN ESCENARIO

IMPORTANTE
OPTIMISTA 100% . . . -
Para efecto de esta proyeccion, no se estan considerando impuestos, ni costos
NIVEL DE VENTAS EN ESCENARIO .
financieros, es un ejercicio sencillo y general para estandarizar la informacion
CONSERVADOR 75%
. de los proyectos que se presentan en el Concurso del Universitario

NIVEL DE VENTAS ESCENARIO PESIMISTA 50% - i -

Emprendedor, la informacidn que se arroja es solo para efectos

Con los datos que has agregado a los niveles de
ventas en los tres escenarios, se hara el calculo
para los productos que hayas capturado
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Costos Fijos y Varibles: Proyecto:

COSTOS FIJOS MENSUALES

SALARIOS ADMINISTRACION 5 1500000 % 415,000.00 % 1500000 % 415,000.00 % 1500000 % 15,000.00
SALARIOS PRODUCCION P 200000 % 200000 % 200000 % 200000 & 200000 § 2,000.00
SALARIOS VENTAS 5 100000 % 100000 % 100000 % 1,00000 % 1,00000 % 1,000.00
AGUA P 25000 % 25000 & 25000 % 25000 & 25000 % 250.00
GAS 5 70000 % 70000 % 70000 % 70000 % F00.00 % 700.00
TELEFONO P 90000 § Qo000 % 90000 % 90000 & 90000 § 900.00
RENTA $ 522200 % 522200 % 522200 % 522200 % 522200 % 5,222.00
Total gastos fijos L3 190000 § 190000 § 190000 § 190000 & 190000 § 1,900.00
TOTAL DE COSTOS FIJOS 26,972.00 26,972.00 26,972.00 26,972.00 26,972.00 26,972.00
COSTOS VARIABLES MENSUALES ESCENAF
VARIACION MENSUAL DE COSTOS 120% 100% 50% 100% 100%
harina, agua,m huevo, bla bla L3 620000 § 744000 § 620000 § 310000 & 520000 § 6,200.00
papel vasos servilletas y mas 5 250000 % 3,00000 % 250000 % 125000 & 125000 $ 2,500.00
COCINERA $ 300000 % 360000 % 300000 % 150000 % 150000 % 3,000.00
gasolina, 5 50000 % 60000 50000 % 25000 % 25000 % 500.00
% L3 5 = £ 5 = 5 5 =
transporte 5 150000 % 1,800.00 & 150000 § 75000 % 75000 % 1,500.00
$ $ 5 - 8 5 - 8 - 5 -
COSTOS VARIABLES MENSUALES ESCENARIC
[ VARIACIOGN MENSUAL DE COSTOS 100% 100% 100% 100% 80%
harina, agua,m huevo, bla bla 5 465000 % 465000 % 465000 % 465000 % 465000 % 3,720.00

INVERSION INICIAL] | 1ieGresos COSTOSEV <grescs  ingresos

escenario optimista

escenario conserv

o

En la pestaia egresos ya podras ver la
informacion que capturaste en la pestaina
anterior, es asi como se comportan los
egresos a partir de los datos que tienes

En la celda VARIACION
MENSUAL DE COSTOS (FILA
16), podras agregar un
estimado de ajuste de
ventas mensuales, recuerda
gue todo negocio tiene
temporadas, NO SE
COMPORTAN IGUAL, aqui
puedes proyectar esa
variacién, DEBES HACER LO
MISMO PARA CADA
ESCENARIO
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Captura los conceptos de ingresos y las cantidades para cada mes en los siguientes rubros:

VARIACION MENSUAL E.OPTIMISTA
VARIACION MENSUAL E.CONSERVADOR
VARIACION MENSUAL E.PESIMISTA

Producto 1
$ 5127200 $
$ 3845400 $
$ 25636.00 | $
Producto 2
$ 3067200 $
$ 2300400 $
$ 15,336.00 $
Producto 3
$ $
$ $
$ $

OTROS INGRESOS

120%
100%
80%

61,526.40
38,454.00
20,508.80

36,806.40
23,004.00
12,268.80

100%
100%
100%

51,272.00
38,454.00
25,636.00

30,672.00
23,004.00
15,336.00

50%
100%
100%

25636.00 $
3845400 §
25636.00 $§

15,336.00 §
23,004.00 §
15,336.00 §

1,000.00

500.00

200.00

_— egresos | ingresos | escenario optimista | escenario conservadc

@

En la pestafa ingresos ya podras
ver la informacién que capturaste
en la pestaia anterior, es asi como
se comportan los ingresos a partir
de los datos aue tienes

En la tabla OTROS INGRESOS,
podras agregar ingresos adicionales
por mes, para cada escenario, por
ejemplo, si cada dos o tres meses
recibes el pago por regalias,
conferencias, venta de desperdicios
o la renta de espacios, maquinaria 'y
equipo, que han sido previstas en el
apartado de FUENTES DE INGRESO,
aqui es donde los deberas

. 2flejarlos.

TAMBIEN PUEDES DEJARLO EN
CERO

@
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NOMBRE DEL NEGOCIO

Ingresos (Pesos)

Ingresas por Yentas $ 5194400 % 9833280 $ 5194400:5 4097200:5 81944005 81944
Producto 1 $ 5127200 % 61526408 5127200:% 2563600:% 51272008 51272
Praducta 2 $ 3067200 % 3680640 5 3067200:% 15336005 30672005 30672
Producto 3 5 - 5 = 5 = 3 = 5 - 5 ]
Oitros ingresos 5 - i - i 1,000.00  § - g - g 2000 E I t i~ d H d 4
N 1as pestanas de escenario ya podras ver
 Total Ingresos (Pesos) ‘%  8104400:% 9833280 § 8204400 % 4097200:5 8104400 : % 83044 reflejada tOda Ia informaCién Ia Cual te dara’
1)
Egresos (Pesos) P-4 Id I t H t d
SALARIOS ADMIMISTRACION | § 1500000 S  1500000:% 1500000:% 1500000 % 1500000 % 15000 una vision genera e Compor amiento e
SaLARIOS PRODUCCION 3 2,000.00 : § 200000 § 2,000.00 | § 200000 § 200000 % 2,000 H H
SALARIOS VENTAS 5 1.000.00 : % 100000 § 100000 § 100000 § 100000 § 41,000 Ingresos y egreSOS d partlr de IOS datos que
AGLA 3 250.00 | § 25000 @ § 25000 ; § 250.00 : § 250.00 | § 250 haS ca turado
GAS 5 700.00  § 70000 § 70000 § 70000 : § 70000 § 700 p *
TELEFONO 5 900.00 | § 90000 § 900,00 § 900.00 : § 900.00 | § 900
RENTA, 5 522200 % 522200  § 522200 % 522200 % 522200 5292
Total gastos fijos 5 1.900.00 ; § 190000 § 190000 § 190000 § 190000 : 1,900
harina, aguam hueva, blabla & 6,200.00 | 744000 | § 6,200.00  § 3,100.00 | § 6,200.00 | § 6,200 I .
papel vasos servilletas v mas b 250000:% 300000: & 250000: & 1.25000: & 125000 : % 2,500 En a Celda de Saldo flnal,
COCINERA 3 300000 % 360000 § 300000 § 150000 § 150000 § 3,000 z
gasalina, 3 500.00 | 600.00  § 500.00 : § 250.00 : § 250.00 | § 500 pOdraS ver el acumUIado, que
3 - 8 - 8 -8 - 8 - 8 .
transparte 3 1,500.00  § 180000 § 1500.00 : 75000 : § 750.00 | § 1,500 en caso de que IOS montOS
$ - 8 - 8 - 8 - 8 - 8 : o z
sean positivos la estara de
{ Total Egresos {%  40F7200  § 4341200:% 4067200 % 3382200:F 36922005 40672 p

color VERDE y en caso
contrario seran ROJAS.

§ 13846480 ' $ 145614.80 -

[JINVERSIONJINICIALY [N1EGiesos|COSTOSIENV egresos | ingresos | escenario optimista Puedes verificar la informacion
en la pestafia de cada

ESCENARIO




GUARDA EL ARCHIVO CON EL NOMBRE DE TU PROYECTO, RECUERDA QUE
LO DEBERAS COMPARTIR A TRAVES DE UN DRIVE EN EL CAMPO
CORRESPONDIENTE DEL SISTEMA DE REGISTRO, VERIFICA QUE, DE
ACCESO A CUALQUIER PERSONA, PARA QUE EL JURADO PUEDA ACCEDER'Y
EVALUAR.



CONTACTO

8B
& @

DIRECCION DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Coral: coralsl@yahoo.com; 722 201 3815
Adriana: adrianapadilla0488@gmail.com;

Leslie: [fpastranam@uaemex.mx;
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